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Das Baugenossenschaftswesen in Bergedort

- gestern, heute, morgen -
Die Stunde Null

Die Stunde nach Kriegsende 1945 war die Stunde Null. Wir sehen ein aus allen
Wunden blutendes deutsches Land. Ausgebombte, Fliichtlinge, Kriegsverspreng-
te, etwas spiter entlassene Kriegsgefangene - erschiopft, verwundet und ausge-
mergelt -. Wir sehen Kriegerwitwen, die beim Trimmerrdumen als Trimmer-
frauen zupacken und die ihre Restfamilien kaum iiber Wasser halten kdnnen.
Wir sehen also bis 1948 fiirwahr ein Land ohne Zukunft. Spitestens seit Mitte
1948 geht der Eiserne Vorhang quer durch Deutschland und quer durch Europa
herunter.

Die Wihrungsreform im Juli 1948 beschert uns zuerst DM 40,- Kopfgeld . Die
ersten Lohne und  Gehilter, niedrig wie sie sind, werden
Juli/August ausgezahlt. Das Spargeld ist weitgehend verloren, weil abgewertet.
Sachwertbesitzer, die iber den Krieg Grund und Boden und andere Werte ret-
ten konnten, kommen besser davon.

Die Griinder der Genossenschaft kamen also heute vor 40 Jahren am 5. Septem-
ber 1948 im Lokal von Eckermann, Hoperfeld/Ecke Johann-Rabe-Stieg, zusam-
men. Die Anfahrt zur Versammlung erfolgte ohne Auto, keiner hatte eines. Die
meisten besaBen weder Haus noch Wohnung. Die Wohnverhéltnisse waren kata-
strophal. Niemand war dabei, der einen Wohnwagen oder gar ein Wochenend-
haus besaB und keiner hatte vor dem 5. September 1948 im Sommer eine Ur-
laubsreise machen kdnnen. Das alles gab es nicht.

Wir waren alle mehr oder weniger gleich arm, ohne Bargeld in der Tasche und
lediglich von einer Idee beseelt, die uns Hermann Hackmack, Willi Twan und
Hermann Sonnichsen eingepflanzt hatten. Sie lautete: “Die katastrophale Woh-
nungsnot kann nur durch Euch selbst, nur durch genossenschaftliche Solidaritét
und Selbsthilfe gelgst werden.“ Das stimmte! Die Griinder der Genossenschaft
waren Sozialdemokraten. Das darf niemals vergessen werden, und es stimmi
auch: der Idealismus und die groBe Not waren der Treibsatz, um in Gang zu
kommen. Geld trat erst spiter hinzu. Es war nichts da. Alles mufite durch groBe
Sparsamkeit erarbeitet werden. Es gab weder Papier noch ein Biiro. Die ersten
Aufzeichnungen wurden auf der Riickseite von alten Wehrmachtslandkarten ge-
macht. Wir kamen zu Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen zusammen, SO sa-
gen es die Protokolle, im Parteibiiro. Es steht da nicht welches, denn das war ja
klar, es war das SPD-Parteibiiro in der Vierlandenstrale oder wir tagten im Ge-
werkschaftshaus.

Von der Stunde Null an, also von 1948 bis heute, kdnnen wir eine stdndige gute,
solide Aufwirtsentwicklung unserer Genossenschaft verzeichnen. Die Bilanzsum-
me betrigt {iber 400 Millionen DM, 7.600 eigene Wohnungen sind entstanden,
viele Kleinsiedlerstellen im Landgebiet, Reihenhduser und Eigenheime im Ber-
gedorfer Raum, Liden, Garagen, kurzum, es sind wohl fast 10.000 Objekte ge-
baut worden. Bergedorf-Bille zihlt heute in Hamburg mit zu den grofiten und

leistungsfihigsten Baugenossenschaften. J
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(/Dieses alles ist aber nicht allein nur durch Leisfung und Gliick und durch das

Kénnen der handelnden Personen zustande gekommen, sondern man mul auch
das 6konomische und politische Umfeld betrachten. Es ist wahr, seit 1948 haben
wir, von wenigen kleineren Krisen abgesehen, eine stetige Entwicklung unserer
Volkswirtschaft erlebt, die erst in den letzten Jahren gewisse Schwicheer-
scheinungen und damit auch eine hohere Arbeitslosigkeit zeigt.-

Wo liegen die Ursachen? Die Generation, die nach dem Kriege politische Ver-
antwortung trug, hatte damals offensichtlich aus der jiingeren deutschen Ge-
schichte Lehren gezogen. Seit 1949 wurde in den Westzonen ein demokratischer,
sozialer Rechtsstaat aufgebaut. Dieser natiirlich auch noch mit vielen Mingeln,
aber es darf nicht verkannt werden, der allgemeine Lebensstandard in der Bun-
desrepublik ist nach der Schweiz und Schweden der hochste in Europa. Aller-
dings zeigen sich in den letzten Jahren neue Erscheinungen, wonach der Kreis
der Unterprivilegierten wieder zunimmt. Hier muf die Gesellschaft besonders
Obacht geben. Sie darf diese Bevdlkerungskreise nicht ausgrenzen oder verges-
sen wollen.

Dennoch, wer heutigentags durcliunsere Dorfer und Stidte fihrt, sieht im allge-
meinen ein schones Bild.

Wir haben seit 1949 eine starke Demokratie, weil damals ein gutes Grundgesetz
geschaffen wurde. Ein weiterer Gliicksfall fur die Bundesrepublik sind die Ein-
heitsgewerkschaften mit verniinftigen Vorsitzenden. Wir kannten wenig Streiks
aber dennoch harte Kimpfe um die Verteilung des Bruttosozialproduktes. Gute
soziale Erfolge sind zu verzeichnen.

In Teilen des Unternehmerlagers breitete sich fortschrittlicher Geist aus. Mehr
und mehr nahmen diejenigen zu, die den alten Klassenstandpunkt nicht mehr
herauskehrten. Die Unternehmer erkannten ihre soziale Verantwortung, denn
Eigentum verpflichtet. So steht es im Grundgesetz.

Wurzeln

Wenn wir das alles betrachten und das Erreichte werten, miissen wir auf die
Wurzeln zuriickgehen. Es sprengt den Rahmen dieses Vortrags, wenn ich dabei
weit in die deutsche Geschichte zuriickgreifen wollte. Ich mache es viel einfa-
cher.

Stellen wir uns bitte einmal alle vor, wir schrieben jetzt das Jahr 1948 und wir
wiirden also 1948 und nicht heute das vierzigjahrige Griindungsfest feiern kon-
nen. Was hitten wir dann 1948 feststellen miissen? 1908, ein Kaiserreich, umge-
ben mit Glanz und Gloria. Ubertriebene Vaterlandsliebe mit chauvinistischen
Anklingen. ,Am Deutschen Wesen soll dic Welt genesen.”

Wir sehen cine Arbeiterklasse, die noch weitgehend rechtlos ist. 60 Stunden At-
beitswoche ist die Regel. Besonders benachteiligt sind die Frauen. Das spreche
ich besonders beispielhaft an, weil wir heute mehr und mehr zur Gleichberechti-
gung der Geschlechter kommen. Die jungen Frauen, und das war lblich, gingen
in Stellung als Dienstmidchen. Die Dienstmédchen wohnten im Hause ihrer
Herrschaft, dort wurden sie bekostigt. Sie erhielten einen Monatslohn von DM

L15,— bis DM 30,-.




Ihre Arbeitszeit war nicht geregelt. Sie bekamen im Hause der Herrschaft ein
kleines Zimmer, oft im Keller neben der Kiiche oder der Speisekammer- gelegen.
Dieses Zimmer war das kleinste und drmlichste im ganzen Hause und nicht
heizbar, da es nur zum Schlafen diente. Essen und Trinken war im Durchschnitt
gut, die Behandlung in vielen Fillen weniger. Es gehorte zur Ordnung, dal3 die
Dienstmiidchen einmal in der Woche Ausgang hatten. Sie durften um 18.00 Uhr
oder 19.00 Uhr gehen, wohin es ihnen pafite, zum Besuch ihrer Eltern, soweit
diese in Hamburg wohnten, durften auch Freundinnen besuchen oder auf den
Tanzboden gehen, was diejenigen wahrnahmen, deren Eltern auswarts wohnten.
Piinkilich um 22.00 Uhr mufBten sic wieder zu Hause sein. Kamen sie nicht zu
diesem Zeitpunkt zuriick, so war die Dienstherrschaft berechtigt, sie fristlos zu
entlassen. Es gab auch eine Bestimmung in den meisten der zahlreichen Gesin-
deordnungen der Deutschen Lénder, die der Herrschaft das Zichtigungsrecht
cinrdumte, wenn davon auch kein Gebrauch mehr gemacht wurde.

Dic wenigen Dienstmédchen, die sich damals gewerkschaftlich organisierten -
was die Ausnahme war — erstrebten grofere Freiheit, hoheren Lohn, geregelte
Arbeitszeit, bessere Unterkunft und menschenwiirdige Behandlung.

Ahnlich erging es den Scheuer- und Waschfrauen, die personlich aber frei wa-
ren, allerdings mit einem 12-Stunden-Tag rechnen mulfiten.

Andere Beispiele. aus der damaligen Zeit konnte ich nachliefern. Ich verweise
hier auf die Quelle von Johannes Schult “Geschichte der Hamburger Arbeiter
1890-1919%.

Innerhalb der Arbeiterschaft gab es die sozialdemokratische Partei und durchaus
eine gute Gewerkschaftsorganisation, die allerdings zersplittert war. Man las das
JHamburger Echo®“. Die Leserschalt war vor 1914 groBer als 1960. Die Pro und
die GEG waren schon Anfang des Jahrhunderts gegriindet worden, die Volksfiir-
sorge trat 1912 dazu. Alles Einrichtungen der Arbeiterschaft, um sich frei von
kapitalistischer Unterdriickung und Ausbeutung zu machen. Einige Baugenos-
senschaften waren vorhanden, so z. B. die Schiffszimmerer-Genossenschaft, der
Altonaer Spar- und Bauverein, die Wandsbeker Genossenschaft und die Bauge-
nossenschaft Reiherstieg, um nur einige zu nennen.

1914 brach der Erste Weltkrieg aus und die sozialdemokratischen Arbeiter, die
sich vorher als vaterlandslose Gesellen hatten titulieren lassen miissen, traten zu
den Waffen. Uber die Bewilligung der Kriegskredite kam es zur Spaltung der So-
zialdemokratie.

191871919 bildete sich die erste demokratische Republik mit der freiheitlichsten
Verfassung, die es damals gab. Aber das Volk war offensichtlich noch nicht reif
fiir das demokratische Leben. Die Sozialdemokraten iibernahmen zwar zuerst
die Fithrung im Lande, aber die alten Kiifte der Restauration waren stiarker. Die
alten Strukturen bestanden weiter. Der Kaiser ging und seine Generale blieben.

1923 trat dann die unvorstellbare Geldentwertung durch eine unfafibare Inflation
ein. Ab 1924/25 - 1929 bliihte die Volkswirtschaft aber etwas auf, doch die Repa-
rationszahlungen des Versailler Vertrages fithrten immer wieder dazu, dall man
letzten Endes keinen Grund unter die Flille bekam.

\
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1929 begann dann die Weltwirtschaftskrise. Es dauerte nicht lange und 6 Millio-
nen Arbeitslose standen auf der Stral3e.

Schon 1930 endeten die demokratischen Verhiltnisse. Die Notverordnungszeit
begann und die radikalen und extremistischen Krifte im Lande links und rechts
erstarkten. Papen wurde zum Steigbiigelhalter Hiflers.

1933 - 1945 war die Hitlerzeit mit all dem Schrecklichen, was durch die Nazis
{iber unser Land gebracht wurde. Bereits sechs Jahre nach der Machtergreifung
stiirzte sich Deutschland durch den Angriff auf Polen in einen neuen Krieg, der
zu einem noch viel groferen Massenschlachten wurde, als der Erste Weltkrieg.
Unvorstellbare Menschenopfer wurden in Europa und Ubersee gebracht, 6 Mil-
lionen Juden systematisch vernichtet, nachdem viele Jahre vorher schon starke
antisemitistische Stromungen vorhanden waren und in der Nazizeit dieser Anli-
semitismus, nicht zuletzt mit den bekannten Pogromen geschiirt wurde. Politisch
Andelsdenkende verloren ihre Arbeitsplitze, wie Werner Neben, ein Mltgrun-
der, oder wurden ins Gefiangnis gesteckt, wie Willi Iwan, nur um ganz wenige
Beispiele zu nennen. ) ' -

Wenn wir also 1948 unser Stiftungsfest gefeijert hitten, dann hitte ich nur eine
deprimierende Bilanz vortragen konnen. Nachgebmene nach 1948 -konnen sich
tiberhaupt keine Vorstellungen davon machen, wie es in Deutschland vor dieser
Zeit ausgesehen hat.

Aber, es gilt auch Beachtliches zu vermerken. Die Arbeiterschaft erstarkte in der
Weimarer Zeit. Viele Arbeiterselbstverwaltungsorganisationen wurden gegriin-
det. Von 1918 - 1933 wurde manches gute Sozialgesetz geschaffen. Das Frauen-
wahlrecht wurde eingefiihrt, der 8-Stunden-Tag sollte die Regel sein.

In der Zeit der Weimarer Republik finden wir die Anféinge des sozialen Woh-
nungsbaus durch die Titigkeit der Beleihungskasse fiir Hypotheken und durch
die Griindung weiterer Genossenschaften, die auf gemeinniitziger Grundlage
Wohnungen fiir ihre Mitglieder errichten wollten. In diese Zeit fillt auch die
Griindung gewerkschaftseigener Wohnungsunternehmen als Vorldufer der
NEUE HEIMAT. ’ :

1930 wurde die Gemeinniitzigkeitsverordnung erlassen, der das Wohnungsge-
meinniitzigkeitsgesetz von 1940 folgte.

Die kurze Zeit von 1924 - 1930 bescherte uns in Hamburg einen hervorragenden
sozialen Wohnungsbau mit bester Architektur. Viele neue Siedlungen und Héu-
ser sind in dieser Zeit entstanden die, wenn sie nicht schon unter Denkmal-
schutz stehen, unter einen solchen gestellt zu werden gehorten.

Der genossenschaftliche Wohnungsbau gestern

Wie sah es mit dem genossenschaftlichen Wohnungsbau in Bergedorf aus? Die
schon erwihnte Konsumgenossenschaft Produktion hatte sich urspriinglich als
Konsum Bau- u. Sparverein gegriindet. In Bergedorf wurden vor dem Ersten
Weltkrieg einige Wohnungen Ecke Am. Brink/August-Bebel-Str. gebaut, und
meines Wissens nach gab es Wohnungen der ,Produktion” Ecke Lohbriigger
Landstrafle und Christinenstrafle.




Wihrend in Hamburg vor 1914 schon ein baugenossenschaftlicher Wohnungsbau w
festzustellen ist, begann dieser in Bergedorf erst in der Weimarer Zeit. 1920 er-
folgte die Griindung der Siedlungsgenossenschaft Nettelnburg, und zwar aus
dem Kreise der Kriegsbeschddigten, die nach dem Ersten Weltkrieg zuriickge-
kehrt waren. Das Interesse ging bei dieser Genossenschaft mehr auf die Forde-
rung des individuellen Eigentums auf genossenschaftlicher Grundlage hin. So
wurden vor dem Zweiten Weltkrieg im wesentlichen die Siedlungshduser auf
dem Schaumannschen Gut, das man in den zwanziger Jahren angekauft hatte,
gebaut. Herausragender Mentor in dieser Genossenschaft war bereits vor 1933
und dann wieder nach 1945 Richard Goedecke. Auch er ein Sozialdemokrat.

In Bergedorf griindete sich 1922 die Gemeinniitzige Baugenossenschaft. Die
Griinder waren SPD-Kommunalpolitiker und Gewerkschafter. Auch hier mochte
ich einige wenige Namen nennen: Christian Petersen, Johannes Petersen, Ernst
Paulig, Otto Lippert, Hermann Schwarz, August ‘Wartenberg, Wilhelm Tonnies.
Bis 1930 wurden 81 sehr schone Genossenschaftswohnungen am Heinrich-Hei-
ne-Weg und auf dem Gojenberg gebaut. Die Genossenschaft machte damals Be-
kanntschaft mit dem Architekten Wilhelm L.C. Neumann, der zuerst als Bauftih-
rer bei der Firma Bauwohl titig war. Die jetzige Bergedorf-Bille arbeitet bereits
in der dritten Geneération mit der Architektenfamilic Neumann erfolgreich zu-
sammen.

Die Stadt Bergedorf baute daneben eigene preiswerte Wohnungen an der Rot-
henhauschaussee und im Gojenbergsgebiel. Hier ist an die Blirgermeister Wies-
ner und Friedrich Frank zu erinnern. Die Gemeinde Sande/Lohbriigge, die ja
nicht zu Bergedorf gehorte und erst 1937 durch das “GroBhamburg-Gesetz“
nach Hamburg kam, hatte eine Gemeindebautitigkeit an der Sanmannreihe ent-
wickelt, wo sich insbesondere der Gemeindevertreter Hermann Hackmack, unser
spiterer Genossenschaftsgriinder, auszeichnete.

Es muB an dieser Stelle festgehalten werden, daB3 die Triebfeder fiir diesen sozi-
alen Wohnungsbau von den Demokraten der Weimarer Zeit ausging. Das Ergeb-
nis 1933 war klar. Die Nazis griffen ein, ohne Riicksicht auf Selbstverwaltungs-
rechte und auf das Genossenschaftsgesetz. Im Wege einer staatlichen Verfiigung
wurden die bis dahin. so erfolgreich titigen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglie-
der in den beiden Genossenschaften von heute auf morgen abgesetzt und damit
rausgeschmissen. Versuche der Nazis, die bisherigen segensreichen Handlungen
der Genossenschaftsorgane zu kriminalisieren, scheiterten. Es flogen sowohl die
Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder in der Nettelnburger Genossenschaft als
auch in der Bergedorfer Genossenschaft. Das alles ging, wie es ja nur in einer
Diktatur méglich ist, mit einem Federstrich vor sich. Die neuen Machthaber
brachten es dann fertig, von 1933 - 1945 bei der Gemeinniiizigen Baugenossen-
schaft Bergedorf ganze 8 Wohnungen zu bauen.

Der Vollstindigkeit halber muB noch erwéihnt werden, dall es vor 1945 eine wei-
tere Baugenossenschaft in Lohbriigge gegeben hat. Diese kleine Genossenschaft
hat manche Hiuser an der RiehlstraBe gebaut. Nachdem die Hiuser in das
Bigentum der Mitglieder {iberfithrt worden waren, ist die Genossenschaft dann
verschwunden. : B ' J




Auch die Bautitigkeit in Bergedorf-Lohbriigge der Gagfah, eine gemeinniitzige
Gesellschaft aus dem Bereich der Angestelltenorganisation, mufl genannt wer-
den. _

Vieles an Erkenntnissen iiber den Bau von guten preiswerten Wohnungen aus
der Zeit vor 1933 konnte nach der Wahrungsreform wieder aufgegriffen werden,
und somit liegen die Wurzeln des sozialen Wohnungsbaus nach 1945 in der Zeit
der Weimarer Republik.

Von 1945 bis heute - der Gegenwart -

lch kehre jetzt zur Griindung der Bille zurlick.

Vor der Griindungsversammlung am 5.9.1948 waren vor allem Hermann Hack-
mack und Wilhelm Iwan durch Bergedorf/Lohbriigge und durch die Vier- und
Marschlande gezogen. Sie hatten in Vortragen fur-den Geﬁo’ssens_ghaftsgedanken
geworben und damit junge Mengchen begeistert. Ich erinnere mich noch an den
sehr praxisorientierten Vortrag von Hermann Hackmack Ende 1947/Anfang 1948
vor den Jusos. Wie es so iiblich war, vor dem Referat sangen wir-ein Arbeiter-
lied, das im Refrain schlof: ,Der Mensch ist gut®. Und dann sprach Hermann
Hackmack. Skeptisch, wie wir jungen Leute durch die Nazizeit und deren Ver-
fithrungen, die sie gerade an jungen Menschen begangen hatten, geworden wa-
ren, horten wir uns das an, was Hermann Hackmack zu sagen hatte. Er sprach
davon, daB man nur durch Solidaritdt und ZusammenschluB etwas erreichen
kénne. Br verwies auf den Gemeindewohnungsbau in Lohbriigge, er sprach von._.
Genossenschaftsgeist, Gemeinniitzigkeit und selbstlosem Einsatz. - Er konnte
begeistern und mitreilen.

Zu einer ersten groBen Informationsveranstaltung wurde im Frithjahr 1948 bei
Eckermann eingeladen, aber Hermann Hackmack erschien nicht. Er lag krank im
Bett. Der Feuerkopf Hackmack fehlte, und so verlief die Versammlung mehr
oder weniger im Sande. Der spriihende Funke sprang nicht iiber. Hier sehen wir,
was Einzelne vermdgen, die mit Ideen und Charisma ausgestattet sind.

Hermann Hackmack lieB sich nicht entmutigen. Zusanimen mit Wilhelm Iwan
und Hermann Soénnichsen agitierte er weiter, und es wurde sechs Tage nach der
Wihrungsreform, am Sonnabend, dem 26.6.1948, eine Kreisdelegiertenver samm-
lung der Sozialdemokraten bei Eckermann abgehalten. Inhalt der Versammlung:
Griindung einer Genossenschaft. Der damalige Bausenator Paul Nevermann
wurde gebeten, zur Griindung einer Genossenschaft Stellung zu nehmen. Never- -
mann konnte nicht erscheinen. Er schickte seinen personlichen Referenten, Willi
Ziemer. Dieser Willi Ziemer, mit dem ich spéter sehr eng zusammengearbeitet
habe, schilderte in den schwirzesten Farben die Gefahren einer Genossen-
schaftsneugriindung, und das nun auch noch zu einer Zeit, in der die DM ganze
sechs Tage alt war. Kurzum, die Versammlung war mit dem Inhalt des Referates
iiberhaupt nicht einverstanden. Es entspann sich eine lebhafte kontroverse De-
batte, aber Entscheidungen fielen noch nicht. Hackmack, Iwan und Sonnichsen
lieBen nicht locker. Sie sprachen mit dem Verbandsdirektor des norddeutschen
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- Verbandes der gemeinnitzigen Wohnungsbaugenossenschaften, Herrn Dr. Julius
Brecht. Auch dieser riet von einer Neugriindung ab und empfahl statt dessen die

Anlehnung an die schon bestehende gemeinniitzige Baugenossenschaft Berge-
dorf. ‘

Das war ja natiirlich genau der falsche Rat, denn zwischen Bergedorf und Loh-
briigge gab es einen Antagonsimus, der seine Wurzeln weit vor dem Ersten
Weltkrieg hatte. Ein Bergedorfer ging ginfach nicht nach Lohbriigge, und man
gab sich mit Lohbriiggern nicht ab, sondern mehr oder weniger verkloppte man
sich, wenn man jung war oder man ignorierte sich. '

Auch das Verhiltnis von Bergedorfer Sozialdemokraten zu ihren ,Preunden® in
Lohbriigge konnte man nicht besonders, herzlich nennen.

Das fiihrte zum Zusammenriicken der SPD-Genossen aus dem Landgebiet mit
den Lohbriigger SPD-Leuten.- Willi Twan, der im Raume Billwerder besonders
aktiv gewesen war, konnte eine ganze Menge interessierter Ausgebombter be-
nennen, die zu einer Genossenschaftsgriindung bereit waren. Willi Iwan verfocht
von Anfang an den Gedanken, im Landgebiet einstockige Héuser zu bauen, wo-
bei es unklar blieb, ob es sich um Genossenschaftseigentum oder um Individual-
eigentum handeln:sollte. Diese Frage entschied sich erst 1953/54 dahingehend,
daB es Kleinsiedlerstellen wurden, womit Willi Iwan zuerst gar nicht einverstan-
den war. Er sah in der Kleinsiedlung den Blut- und Bodengedanken der Nazi-
zeit. Hier irrte er jedoch, denn das Reichsheimstittengesetz, das er immer be-
sonders angriff, war ein Reformgesetz der Weimarer Zeit.

Iwan und Hackmack verstanden sich in grundsétzlichen Dingen prichtig. Sie wa-
ren in Einzelfragen aber auch sehr unterschiedlicher Meinung. Hermann Hack-
mack war der vorantreibende Praktiker. Diese Rolle lag Willi Iwan zwar auch,
aber er befaBte sich daneben auch mehr mit genossenschaftlichen Gedankengan-
gen in der Theorie. Ihm sind wesentliche Satzungsbestimmungen, die bei der
Griindung maBstiblich wurden, zu danken, wihrend Hackmack sich mehr um
die Beschaffung von Grundstiicken und Geld verdient machte. Hermann Son-
nichsen war die Klammer zwischen beiden. Er glittete auch gelegentlich die
hochgehenden Wogen. Otto Plarre, ein Kaufmann aus Lohbriigge, trat hinzu,
und er erledigte das Schriftliche im Vorstand.

Und im Aufsichtsrat dominierten mehr die jungen Feuerkopfe. Werner Neben,
der seinen Arbeitsplatz 1933 bei der Volksflrsorge aus politischen Granden ver-
loren hatte, brachte einige Erfahrungen in der Hausverwaltung mit, denn damit
hatte er sich u. a. in der Nazizeit etwas {iber Wasser halten kdnnen. Die anderen
Aufsichtsratsmitglieder waren gelernte Handwerker und Fabrikarbeiter. Beispiel-
haft méchte ich Rudolf Hinsch, Erich Johannsen und Rolf Wiesner nennen. Ich
wurde ausersehen, den Schriftfithrerposten zu {ibernehmen, da ich derjenige war,
der am besten mit dem Federhalter umgehen konnte, weil ich eine kaufméanni-
sche Ausbildung besal.

Beim Lesen der alten Protokolle kann ich nur mit Bewunderung den Mut fest-
stellen, der uns alle beseelte, als wir die Genossenschaft griindeten und der uns
befliigelte, viele Projekte zu priifen und voranzubringen, die uns insbesondere
Hackmack und Iwan prisentierten.
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r,‘(Es waren auch viele utopische Vorstellungen darunter. Zum Beispiel weist das-
Protokoll vom 16. 2. 1949 aus, da Hermann Hackmack mit Herrn Fleischhauer
vom Bezirksamt Bergedorf dariiber gesprochen hatte, wie man die sogenannte
Langbergsiedlung zwischen Lohbriigge und Boberg mit rund 600 Hiusern durch
die neue Genossenschaft bebauen konnte.

Soweit sind wir aber noch nicht, denn die Griindung muBte ja rechtlich vollzo-
gen und die Eintragung im Genossenschaftsregister erfolgen. Diese war fiir den
Herbst 1948 vorgesehen. Bs kam aber nicht dazu, weil die Eintragungsmodalita-
ten nicht richtig vorbereitet waren. Die Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder
standen im Registergericht vor der Tiir, wollten die Genossenschaft eintragen
lassen und wurden unverrichteter Dinge wieder nach Hause geschickt, so dal} die
Eintragung erst am 31. 1. 1949 stattfand.

Auch die Namensgebung der neuen Genossenschaft machte Probleme. Bei der
Griindung hieB sie ,Siedlungs- u. Wohnungsbaugenossenschaft im Kreis 0
Kreis 9 war die damalige Bezeichnung fiir den Bergedorfer Raum. Die Bezirks-
verwaltung heutiger Prigung gab ‘es noch nicht. Dieser Name war zu unbe-
stimmt und beim Registergericht nicht eintragungsféhig. Der Name wurde in ei-
ner weiteren Mitgliederversammliung am 6. Oktober 1948 in ,Bille“ gedndert.

Mit dem kleinen Wort ,Bille“ entstand ein einpriagsamer Name, und er wurde im
Laufe der Jahrzehnte zu einem Markenzeichen.

Projekte machen ohne Architekten ist unmoglich. So wurde sehr schnell ein Ar-
chitekt gefunden, der die ersten Planungen erstellen sollte. Es fiel dem Architek-
ten schwer, Termine fiir die Planungsunterlagen einzuhalten. Konsequent, wie
vor allem Hermann Hackmack war, wurde kurzer Hand die Verbindung zu ihm
abrupt abgebrochen und ein neuer Architekt gesucht.

Im November 1948 machten wir die. Bekanntschaft mit Herrn Architekt Ohlsen,
der bis zum heutigen Tage fir uns, und nun mit seinem Sohn in der zweiten
Generation, erfolgreich titig gewesen ist. Es ist Ohlsens Verdienst, mit seinen
Erfahrungen wichtige Starthilfe fir das Ingangsetzen der Bauten zu geben. Ohne
sein Wissen und Koénnen wiren wir vermutlich schnell an den Baustellen ge-
scheitert. Auch seine innere Einstellung pafite zu uns. Er war im Rechnungs-
schreiben sehr zuriickhaltend und nicht auf seinen Vorteil bedacht. Seine grofite
Stirke lag und liegt im Entwickeln kleiner rationeller Grundrisse und im Einhal-
ten der Baukostenvoranschlige.

Unsere Genossenschaft hat sich in den vergangenen Jahrzehnten manche Kritik
iiber die Architektur der Hiuser anhoren miissen. Wir sind immer von dem
Prinzip ausgegangen, daB es zuerst auf den Grundri ankommt, daBl die Woh-
nungen also fiir die Bewohner gut benutzbar sein miissen und daBl es erst in
zweiter Linie die Gestaltung ist. Wir sind auch gescholten worden, weil wir uns
bei der Anwendung neuer Bauweisen- Zuriickhaltung auferlegt haben und weil
wir die Brfahrungen unserer Hausarchitekten stdndig nutzten, um uns so vor Ko-
steniiberraschungen zu schiitzen. Das alles hat uns den Ruf eingetragen, wir

kwﬁrden einen sehr einfachen, ja manchmal hausbackenen Baustil verfolgen. Das
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soll gar nicht in Abrede gestellt werden. Unsere Architekten sind eben grundsoli- \
de ausgebildete Praktiker, die uns - das kann man mit Dank feststellen - im
wesentlichen Bauten beschert haben, mit denen wir auch heute noch vor der
Offentlichkeit bestehen kdnnen und die dkonomisch zu bewirtschaften sind.

Dank der Initiative von Aufsichtsrat und Vorstand, zusammen mit dem neuen
Architekten Ohlsen, startete 1949 der Baubeginn. 16 Reihenhauswohnungen am
Richard-Linde-Weg, damals noch Heidkamp genannt, 14 Wohnungen am Mitt-
leren Landweg als Doppelhauser. '

Die korperliche Selbsthilfe war sehr gefragt, denn dadurch konnte man sich Geld
verdienen. In Lohbriigge war -es das Ausschachten der Baugruben, am Mittleren
Landweg ging die Selbsthilfe sogar noch weiter. So konnte man sich neben dem
Genossenschaftsanteil von DM 300,- als Pflichtanteil noch einiges an Eigenkapi-
tal dazuverdienen.

Wenn man sich die Protokolle der ersten Zeit ansieht, dann sind sie gepragt von
der Sorge, ob das Eigenkapital auch aufgebracht werden konne (10 % der Ge-
“samtkosten). Der Zahlungseingang war miBig. Wer den Anteil von DM 300,-
nicht sofort zahlen konnte, und das waren die meisten, durfte ihn mit DM 8,40
pro Monat abstottern. Nur durch allergroBte Sparsamkeit gelang es, die Finanz-
ierungen zu schlieBen.

Der Vorstand erhielt erst ab 1950 fiir seine Titigkeit eine Aufwandsentschidi-
gung von DM 10,- monatlich. Alles wurde ehrenamtlich erledigt. Ein Sitzungs-
geld oder eine Aufsichtsratsentschddigung wurde bis weit in die flinfziger Jahre
hinein nicht gezahlt. Ein Biiro gab es nicht. Herr Plarre stellte seine Wohnung
zur Verfiigung, und zwar aufl der Etage am Hoperfeld. Er beantragte ein Telefon.
Es wurde ihm zuerst aus Kostengriinden abgelehnt.

1950 trat Frau Plarre als erste Biirokraft in den Dienst der Genossenschaft. Sie
verdiente DM 250,- monatlich, und ein Baufiihrer, niamlich Herr Bagrowski, wur-
de nach langem Suchen ebenfalls 1950 eingestellt, damit die Baustellen besser
iiberwacht wurden. Die Baustellen lagen zwischen Moorfleet und Lohbriigge.
Bagrowski’s Gehalt betrug DM 350,-. Das Transportproblem wurde mit einem
Leichtmotorrad, 98 cem, gelost. Die Anschaffung dieses Motorrades war eine
ganz wichtige Angelegenheit. Der Aufsichtsrat setzte eine Kommission ein, um
ein gutes Motorrad zu kaufen, das aber nicht zu teuer und aufwendig sein durfte.

So war der Geist der Griinderjahre und er ist im Prinzip bis heute so geblieben.

Ende 1950 konnte das erste Biiro in der Sanmannreihe erdffnet werden. Es war
so klein, daB der 1951 eingestellte hauptamtliche Geschiftsfithrer, und das war
ich, seinen Arbeitsraum bald im Keller hatte. Die Miete wurde im Landgebiet
noch so kassiert, indem man mit dem Fahrrad zu den Mietern fuhr, oder man
setzte sich auf den Soziussitz des Kleinmotorrades und fuhr mit Herrn Bagrow-
ski durch die Gegend.

Unvergessen ist auch ein Sonntagmorgen in Moorfleet. Die Abwassergruben lie-
fen {iber, und die Bewohner meinten,nun miifite die Genossenschaft fir die Ent-
leerung sorgen. Hermann Hackmack machte den Bewohnern klar, daBl sie selbst
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dafiir verantwortlich wiren. Eine Pumpe stand zur Verfiigung. Die Bewohner
waren nicht bereit, dieses zu tun. Daraufhin fuhren Hackmack und Meister mit
der Bahn nach Moortfleet, pumpten eine Grube leer, zeigten den Bewohnern,
wie man so etwas macht, und von dem Zeitpunkt an gab es dieses Problem nicht
mehr.

Die Protokolle der ersten zwei/drei Jahre weisen des dfteren auf das Problem
der weiteren Eigenkapitalbeschaffung hin. Der Vorstand zeigte hierzu keine Be-
rithrungsingste. Er trat an die ortlichen Firmen heran, um von ihnen fur deren
Mitarbeiter eine finanzielle Starthilfe zu bekommen. Die Mitarbeiter sollten iber
diesen Weg alsbald zu einer Wohnung kommen konnen.

Die Zusammenarbeit zwischen den Betriebsriten und den Firmenleitungen
klappte auf verniinftiger Basis, und so konnten entsprechende Vereinbarungen
mit dem Bergedorfer Eisenwerk und der Firma Boehringer in Moorfleet herge-
stellt werden. Spiter kam die Chemische Fabrik Billwerder und die Hauni dazu.
Durch diese Verbindung ist es moglich gewesen; iiber Jahrzehnte die Woh-
nungsprobleme der ortlichen Firmen mit losen zu helfen. Auch mit Bidckermei-
ster Ohde aus Kirchwerder kam man bereits 1949 ins Gesprich. Zu einer Verein-
barung ist es jedoch nicht gekommen. :

Der Kampf um die offentlichen Forderungsmitte]l entbrannte im Jahre 1950 in
voller Schirfe. In der Hamburger Biirgerschaft wurde vielfach Klage dariiber ge-
fiihrt, da die Forderungsmittel in die Randgebiete vergeben wurden und dabei
die zerstorten Stadtteile warten miiBten. Aufsichtsrat und Vorstand der Bille er-
kannten sehr frith, daB hier fiir die weitere Betdtigung der Genossenschaft eine
groBe Gefahr liegen konnte, so dafl man im Bergedorf/Lohbriigger Raum nicht
in der Lage sein wiirde, die Wohnungswiinsche der Mitglieder zu erfiillen.

Es wurde ein mutiger EntschluB gefaBt, ndmlich dieser, sich kiinftig an dem Auf-
bau der zerstérten Trimmergrundstiicke zu beteiligen. Die ersten ausgebrannten
Ruinen wurden in Horn und Hamm gekauft. Spiter dehnte sich die Trimmerbe-
bauung auch auf das Gebiet am Eilbekkanal aus.

Die Entscheidung, den Wiederaufbau der Trimmergrundstiicke mitzubetreiben,
erwies sich als goldrichtig. Bis 1957/58 konnten so eine ganze Reihe von Woh-
nungen im Hamburger Stadtgebiet fiir die Mitglieder geschaffen werdern, und da-
mit war eine kontinuierliche Bautatigkeit gewahrleistet.

Die im Hamburger Stadtgebiet errichteten, iberwiegend 4-geschossigen Gebiu-
de, waren auBerdem besonders wirtschaftlich, so daf} sie — im Vergleich zu den
Flachbauten- auch auf Dauer gute wirtschaftliche Ergebnisse brachten, zumal
die Bauweise sehr konventionell im Ziegelrohbau erfolgte und die Finanzierun-
gen im 1. Beleihungsraum durch zinslose 7 ¢ - Mittel erfolgten.

Das Jahr 1954 brachte eine weitere wichtige Entscheidung. Das Biiro an der San-
mannreihe war nun doch zu klein geworden, und es tauchte die Frage auf, ob
man an anderer Stelle in Lohbriigge ein neues Biiro bauen sollte. Vieles sprach

!laﬁir, als Lohbriigger Genossenschaft in Lohbriigge zu bleiben, aber es waren




da eben auch die Siedler und die neuen Mitglieder aus den Hamburger Wohnge-
bieten, an die man denken mufBte. Der Lohbriigger Plan wurde verworfen und
man mietete kurzfristig im Gewerkschaftshaus Bergedorf frei gewordene Biiro-
riume an. Dieser Schritt war aus vielen Griinden richtig, denn das Gewerk-
schaftshaus Bergedorf liegt bekanntlich auBerordentlich verkehrsglinstig zum
Bahnhof, so daB die Genossenschaft viel besser als bisher mit offentlichen Ver-
kehrsmitteln erreicht werden konnte. Es wurde aber auch durch die Verlegung
des Biiros deutlich, daB die Bille ihren Lohbrligger Bezug ablegen wollte, um
nun in das Zentrum des Bezirkes Bergedorf zu gehen. Auch die neuen Raum-
lichkeiten erwiesen sich schon nach kurzer Zeit wieder als zu klein. In der Stuhl-
rohrstraBe wurden iber einem Reifenlager weitere Biirordume fiir die Buchhal-
tung ausgebaut. Das konnte aber nur ein Notbehelf sein.

Die Verlegung des Sitzes nach Bergedorf hinein hatte aber noch andere Vorteile.
Es konnte das Vertrauensverhiltnis zu den Freunden der Bergedorfer Genossen-
schaft mehr und mehr gefestigt werden, denn die Verwaltung des Gewerk-
schaftshauses Bergedorf wurde von Sozialdemokraten vorgenommen, die zum
groBten Teil auch in der Bergedorfer Genossenschaft ein Ehrenamt im Auf-
sichtsrat hatten.

So kam man sich immer nidher und die alten Animosititen wurden bescitigt.
1957 bildeten beide Genossenschaften eine Arbeitsgemeinschaft, um die Berge-
dorfer Interessen im Bezirk besser vertreten zu konnen, denn die Bebauung von
Lohbriigge-Nord zog am Horizont planerisch herauf, und damit kamen natiirlich
viele Hamburger Wohnungsunternehmen nach Bergedorf. Es war klar, dafi eine
Zersplitterung der Bergedorfer Kréfte fiir die Durchsetzung Bergedorfer Interes-
sen schidlich sein wiirde. Die Arbeitsgemeinschaft Bergedorfer Baugenossen-
schaften fiihrte 1960 zur Fusion der beiden Bergedorfer Genossenschaften, an
deren Zustandekommen sich insbesondere Oswald Paulig, Kurt Préatsch und Otto
Hackmack sehr stark beteiligten. Vorstand und Aufsichtsrat wurden zusammen
gelegt. Es gab nun sechs Vorstandsmitglieder und 15 Aufsichtsratsmitglieder;
Gremien, die ansich zu grofB sind, aber bei einer Fusion doch sich bewdhren.
William Schroder, ebenfalls ein alter Arbeiterfunktiondr, der in der Nazizeit auch
seinen Arbeitsplatz verloren hatte, betitigte sich als ehrenamtliches Vorstands-
mitglied insbesondere bei der Sanierung der Plattenhaussiedlung am Ladenbeker
Furtweg und an der Billwerder StraBe. Hartmut Fertig brachte seine Erfahrun-
gen aus seiner Tatigkeit beim Lastenausgleichsamt mit ein.

Bis 1961 entstanden nun immer groBere geschlossene Wohnanlagen, so die Fer-
tigstellung der Gojenbergsbebauung, der Neubau im Ladenbeker Dreieck, die
Fertigstellung der begonnenen Wohnsiedlung MarnitzstraBe/Richard-Linde-
Weg. Der Kirschgarten wurde gebaut und der Wiesnerring entstand. Schon kam
Lohbriigge-Nord in Schwung. Unsere Genossenschaft beteiligte sich mit etwa
15 % aller Wohnungen an diesem Objekt. Es entstand eine vorbildliche Garten-
stadtsiedlung, die allerdings in der damaligen Zeit zuerst grofer offentlicher Kri-
tik wegen fehlender Urbanitit unterzogen wurde. Heute ist Lohbriigge-Nord ein
sehr beliebtes Wohngebiet geworden. 50 schnell 4ndern sich im Stddtebau die
Anschauungen. ' '

1961 wurde ein eigenes Verwaltungsgebdude gebaut. Aus den Erfahrungen der
letzten zehn Jahre gelernt, wurde auf Zuwachs gebaut. Auch diese Entscheidung




war richtig. Die Genossenschaft riickte noch mehr in das Bergedorfer Zentrum,
und sie konnte 1977 einen Anbau mit groBflichigen Schaufenstern errichten.
Diese Schaufenster sind besonders fiir die Werbung und fiir die Spareinrichtung
von groflem Nutzen.

Von 1966 -1974 war der bishérige Aufsichtsratsvorsitzende, Werner Neben, als
Geschiftsfithrer in der Genossenschaft titig. Dieser Zeitraum wird als die Epo-
che in die Genossenschaftsgeschichte eingehen, in der mit grofter Dynamik die
Bautitigkeit gefordert wurde. Es entstand die Wohnsiedlung Bergedorf-West mit
dem Ladenzentrum, unter Federfithrung der Bille. Am Miimmelmannsberg bau-
te unsere Genossenschaft kraftig mit, und die Stadtsanierung um ‘den Sander
Damm, Kohnckeweg, Briidiweg ist ebenfalls Werner Nebens Werk sowie die Er-
richtung eines sehr schonen Kindertagesheimes an der August-Bebel-Stralie.

Der 1. 1. 1977 war ein weiteres, sehr wichtiges Datum, denn von diesem Tage an
nahm unsere Genossenschaft Spargelder von den Mitgliedern an. Diese Einrich-
tung erfreute sich von Anfang an grofter Beliebtheit. Heute-sind bereits mehr
als 55 Mio. DM Spargelder unserer.Mitglieder auf den Konten. Das Geld ist Si-
cher in den genossenschaftlichen Bauten angelegt.

Es muB noch von einer weiteren Fusion berichtet werden. Die Nettelnburger
Genossenschaft, deren Schwerpunkt immer der Bau von Erwerbshdusern war,
konnte wohl auf die Dauer ihre Aufgaben als kleine Genossenschaft so nicht
mehr erfiillen. 1970 kam es zu dem ZusammenschluB, so daf} alle ehemalig selb-
stindigen drei Bergedorfer Baugenossenschaften zu einer Einheit zusammen-
schmolzen.

Seit 1982 sind zwei hauptamtliche Geschiiftsfiihrer fiir die Genossenschaft tatig.
Mit dem jiingeren Kollegen Marotzki konnte ein Wohnungswirt gefunden wer-
den, der bereits fiinf Jahre vorher als Vorstand bei der Reiherstieg-Genossen-
schaft die Geschifte gefiihrt hatte.

DaB die Titigkeit der Genossenschaft, vor allen Dingen in den ersten Jahren,
mit kritischer Distanz beobachtet wurde, diirfte wohl klar sein. Das Protokoll -
von Ende 1949 gibt darauf einen Hinweis. In einer gemeinsamen Sitzung von
Aufsichtsrat und Vorstand fiihrte Hermann Hackmack aus, daf sich die Funktio-
nire mit aller Entschiedenheit gegen diffamierende Geriichte, die den Zweck
und den Sinn der Genossenschaft schidigen, wiirden wenden miissen. Die ge-
bauten Wohnungen wurden als nicht gesellschaftsfihig hingestellt, walrschein-
lich, weil sie den Kritikern zu klein waren.

Auch in spiteren Jahren hat es immer wieder Kritik gegeben, die aber mehr und
mehr verstummte, und zwar in dem MaBe, wie die Genossenschaft nach aulien
hin deutlich machen konnte, zu welchen Leistungen sie fdhig war.

Von ganz grofen Krisen ist die Genossenschaft in den 40 Jahren verschont ge-
blieben. Insbesondere hat es nie, nachdem die Genossenschaft richtig in
Schwung kam, finanzielle Engpisse gegeben. Ein wichtiger Einschnitt war jedoch
die Flutkatastrophe 1962. Die Siedlungshiuser am Mittleren Landweg standen
unter Wasser, und bei mehreren Hiusern am Wiesnerring flogen durch den

LSturm Dicher weg. In einer einmaligen Solidaritdtsaktion wurde fiir die flutge-




schidigten Siedler unter den Mitgliedern eine Spendenaktion spontan veranstal-
tet, so daf3 eine erste finanzielle Hilfe gewéhrt werden konnte.

Dariiberhinaus verfiigte die Genossenschaft tiber einen Sozialfonds, aus dem
ebenfalls in begriindeten Einzelfillen Hilfen gewidhrt werden konnen. Aus Anlal}
des heutigen Jubiliums werden DM 4.500,- bereitgestellt fiir Menschen in Not,
die in der Dritten Welt ohne Wohnung sind.

Obgleich die Bille eine Neugriindung war, gelang es schnell, Vertrauen bei Fi-
nanzierungsinstituten zu gewinnen. Starthilfe gab uns damals die Neuspar, jetzt
Haspa, dann die Alte Volksfiirsorge und die Hamburgische Wohnungsbaukre-
ditanstalt, damals Wiederaufbaukasse.

In den ersten zehn Jahren war der EngpaB beim Bau von Wohnungen nicht so
sehr das Grundstiick, sondern die I. Hypothek. Nur dadurch, daB es gelang, bei
‘den Finanzierungsinstituten Geld locker zu machen, wobei Werner Neben in der
Volksfiirsorge kriftig nachhalf, war es moglich, die Finanzierungen zu schlielien.
Die Kontakte zu diesen Finanzierungsinstituten bestehen bis auf den heutigen
Tag auf freundschaftlicher Basis.

Die Bauten wurden nur mit Handwerksfirmen durchgefiihrt. Eigene Regiebetrie-
be fiir die Bautitigkeit sind gemeinniitzigen Unternchmen ohnehin untersagt.
Fiir die laufende Hausbewirtschaftung besteht allerdings ein kleiner Regiebetrieb
fiir Notfille.

Aus dem Kreise der Firmeninhaber, die zum Teil bis zu 40 Jahre fir die Genos-
senschaft titig sind, sind einige heute anwesend. Wir haben uns immer bemilt,
mit den Firmen auf kritischer Distanz zu bleiben, um Interessenkollisionen zu
vermeiden, sind aber dennoch dankbar fiir die zum Teil jahrzehntelange treue
Mitarbeit. Wer als Handwerker fiir die Bille arbeitete, erzielte sicherlich nicht
den hochsten Preis, aber er konnte und kann sicher sein, daB} er nach erfolgter
Leistung auch sein Geld bekommt, und zwar in aller Regel auch sehr schnell.

Wo liegen nun die wirklichen Geheimnisse des Erfolgs? Sie liegen sicherlich in
der Gunst der Verhiltnisse, nimlich dadurch, dal wir 1948 am Beginn einer ra-
santen Aufbauphase standen, die in ihren tatséichlichen AusmafBen gar nicht er-
ahnt werden konnte. Das ist aber nicht der entscheidende Punkt. Entscheidend
ist, daB immer die richtigen Menschen zum richtigen Zeitpunkt zusammenka-
men, gelegentlich auch sich zusammenrauften. Davon machten die Aufsichts-
rats— und Vorstandsmitglieder in den ersten Jahren lebhaftesten Gebrauch. Das
Protokoll berichtet durchaus von heftigen . Auseinandersetzungen, die aber im-
mer eine positive Grundlage hatten, so dal man sich am Ende wieder zusam-
menfand. Es stimmt, gelegentlich wurde mit der Faust auf den Tisch gehauen
und auch die Tiiren mit Gerdusch geschlossen. Es ging aber um die Sache, und
das einigte alle wieder, wie nach einem reinigenden Gewitter.

DaB die richtigen Menschen zum richtigen Zeitpunkt zusammenfanden, gilt auch
fiir die Mitarbeiter. Die Leistungstriger aus den ersten Jahren sind auch heute
noch bei unserer Genossenschaft beschiftigt. Von Herrn Bagrowski war schon
die Rede. Er ist inzwischen aus Altersgriinden ausgeschieden, ebenfalls Frau
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Hinsch von der Wohnungsvermietung; aber iiber dreiflig bis fast vierzig Jahre
sind Frau Harrfeldt, Frau Ziehe und Herr Hinsch, um nur einige zu nennen, im-
mer noch dabei. Frau Ziehe ist leider plotzlich am 30. August 1988 verstorben.
Das ist fiir unsere Genossenschaft ein herber Verlust. Erich Johannsen, der seit
Jahren die technische Abteilung leitet, ist seit der Griindung eine ganz wichtige
Stiitze. Auch sie, die Mitarbeiter - insbesondere der Ersten Stunde - setzen sich
mit voller Energie fiir die genossenschaftlichen Ziele ein.

Oberstes Prinzip ist in den 40 Jahren sparsamstes. Wirtschaften gewesen, und
zwar auf allen Ebenen. Die viele ehrenamtliche Titigkeit erhohte den Wert des
genossenschaftlichen Vermogens. Die Verwaltungskosten wurden aullerordent-
lich niedrig gehalten. Uberschiisse, wo immer sic auftauchten, dienten der Ver-
stirkung des Eigenkapitals. In den ersten Jahren wurde {iberhaupt keine Divi-
dende ausgeschiittet. Es wurde immer darauf geachtet, dall keine personliche
Profilierungssucht einsetzte und daB keine Privilegien im Aufsichtsrat und Vor-
stand Einzug hielten. Die Mitarbeiter wurden normal bezahlt. Spitzengehélter
kennen wir bis zum heutigen Zeitpunkt nicht. Wir Konnten unseren Mitar beitern
aber cine wirtschaftliche -Sicherheit bieten. Es ist Werner Neben zu danken, dafl
im Jahre 1973 eine betriebliche Zusatzaltersversorgung eingefiihrt wurde, die
den Mitarbeitern sicherlich im Alter eine Hilfe gewdhrt, die aber auf der anderen
Seite auch nicht so iippig ausgestattet ist, dal man von einer Uberversorgung re-
den miiBte. Auch damit hat die Genossenschaft Augenmal bewiesen.

Wichtig ist aber auch, daB die Mitgliedschaft immer gespiirt hat, worum es ei-
gentlich geht. Die Genossenschaft hat sich bemiiht, gut zu informieren. Es ist
aber auch der tigliche Service, der den Mitgliedern wohl klar macht, dal sich die
Genossenschaft bemiiht, um alle Wiinsche moglichst zu erfiillen.

Der gesellschaftliche Zusammenhalt wurde immer besonders beachtet. Schon
Anfang der fiinfziger Jahre bildete sich ein Betreuungsausschuf} fiir die Kinder-
und fir die Altenbetreuung. Die Seniorenweihnachtsfeiern werden bis zum
heutigen Tage durchgefithrt. Neue Veranstaltungen sind hinzugetreten. Man
kann feststellen; der Grad der Zufriedenheit der Milglieder mit den Leitungs-
organen der Genossenschaft ist offensichtlich recht groB, und das alles ist schon
ein Wert an sich. Uber 14.500 Mitglieder gehdren der Genossenschaft im Jubild-
umsjahr an.

Baugenossenschaften - morgen -

Es wire falsch, sich selbstzufrieden zuriickzulehnen, auf den geschaffenen
Wohnungsbestand und auf die Bankkonten zu blicken und zu glauben, daB} die
Zeiten ganz ruhig verlaufen werden. Das Gegenteil scheint der Fall zu sein. Das
weitere Zusammenwachsen der Volker in Europa und die 1992 einsetzende Frei-
ziigigkeit in der EG wird neue Herausforderungen - auch im Wohnbereich -
bringen. Das Zusammenleben mit Deutschen und Auslindern wird zum Normal-
fall werden. Der Hang zum Individualismus wird weiter zunehmen, weil angeb-
lich nur durch persdnliche Leistungsbereitschaft und durch personliches Erfolgs-
streben die Volkswirtschaft positiv in Gang gehalten werden kann. Eine solche
ungehemmte Individualisierung fithrt aber am SchluB zu einer Verkiimmerung
solidarischen Handelns in der Gesellschaft und bringt uns eine “Ellenbogenge-




sellschaft®, bei der jeder, wie in einem Monopoly-Spiel, nur auf seinen Vorteil
bedacht ist.

Ich sagte es schon: Wir sangen 1947 die Strophe: ,Der Mensch ist gut®, daran
mufB man auch glauben, aber man darf keine Illusionen haben. Im Menschen lie-
gen auch Abgriinde. Rachsucht, Geldgier, Neid - um nur einige zu nennen. Die
Ziigelung dieser Abgriinde ist nur in der menschlichen Gemeinschaft selbst
durch Auflklirung und Vorbild - auch durch weltanschauliche und religidse Leh-
ren — moglich. Sie ist aber auch dadurch méglich, daB3 der Mensch als einzelner
sich in der Gemeinschaft verantwortlich fihlt. Dafiir bietet eine Genossenschalft
eine schr positive Hilfe. Die Freiheit des Einzelnen wird in den Schranken er-
moglicht, die notwendig sind, um die Gemeinschaft nicht zu gefdhrden.

In einer Genossenschaft kann ‘man das Gute an-der Demokratie hautnah erler-
nen und erleben.

Schon von daher gebe ich dem Genossenschaftsgedanken cine gute Zukunft.
Das sage ich, obgleich ich mit Bedauern feststellen muB, daB viele Einrichtun-
gen, die sich die Arbeiterschaft in fritheren Jahrzehnten geschaffen hat, jetzt
mehr und mehr verschwinden und damit vom urspriinglichen Ziel weit entfernt
sind.

Allerdings darf mit Befriedigung festgestellt werden, daB die Hamburger Bauge-
nossenschaften durchaus gut existieren und lebensfahig sind. Sie reprisentieren
immerhin iiber 100.000 Wohnungen in dieser Stadt, und sie zeigen, dal} eben
doch der Genossenschaftsgedanke sich durchsetzen kann, wenn die Rahmenbe-
dingungen stimmen und man den “Genossenschaftsgeist®, so schwer er zu defi-
nieren ist, nicht aufgibt.

Die gemeinniitzigen Wohnungsunternehmen stehen nun seit dem 8.7.1988 an ei-
nem Scheideweg. Das schon erwéhnte Wohnungsgemeinniitzigkeitsgesetz wird,
im Zusammenhang mit dem Steuerreformgesetz, ab 1990 beseitigt. Damit entfal-
len die Bestimmungen dicses Gesetzes, die wir seit der Anerkennung als ge-
meinniitzige Genossenschaft ab dem 21. Marz 1949 stets beachtet haben. Aus
meiner ganz personlichen Sicht sollte unsere Genossenschaft auch ohne Woh-
nungsgemeinniitzigkeitsgesetz nach 1990 gut weiterbestehen konnen, wenn fol-
gendes bedacht wird.

1) Unsere Genossenschaft sollte nur die Geschifte betreiben, die eine steuerbe-
freite Vermictungsgenossenschaft im Sinne des neuen Gesetzes betreiben
darf, d. h. also keine Ausdehnung des Geschiftes auf Nebentétigkeiten wie
gewerbliche Bauten gréfBeren Umfangs, Hotels usw., sondern Beschrankung
auf den Bau und die Verschaffung von guten Wohnungen fiir die Mitglieder.
Die Genossenschaftswohnungen sollten immer bestens bewirtschaftet und in-
standgehalten werden, damit die Mitglieder immer sowohl gute Wohnungen
als auch ein gutes Wohnumfeld vorfinden. Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen sollten moglichst vermieden werden. :

2.) Die Spai‘ein_richtung sollte, wie bisher, kontinuierlich fortentwickelt werden,
ohne damit zum Vollkreditinstitut zu werden.
3.) Die Genossenschaft sollte darauf achten, daB sie auch kinftig nicht in Ab-

hingigkeiten zum Baugewerbe, zum Maklergewerbe oder zu Finanzierungsin-
stituten kommt. Nur dann kann man Sonderinteressen ausschalten.
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4.) Die Gewinnausschiittung sollte, wie bisher, begrenzt bleiben. N

5.) Beim Ausscheiden eines Mitgliedes sollte dieses, wie bisher, auch nur sein
eingezahltes Geschiftsguthaben erhalten. Es sollte keine Beteiligung am
Sachwert Platz greifen. Wiirde hiervon abgegangen, ware der Weg zur Um-
wandlung von einer Genossenschaft zu einer AG schon vorprogrammiert.

6.) Die Kosten der Verwaltung, wie der ganze Geschiftsbetrieb, sollten nach
streng 6konomischen Prinzipien leistungsbezogen ausgerichtet bleiben. Unan-
gemessener Aufwand ist - wie bisher - zu vermeiden. Eine Gewinnmaximie-
rung darf nicht stattfinden. Uberschiisse sind aber notwendig. Sie dienen der
Selbstfinanzierung, der Risikovorsorge und der Aufstockung des Eigenkapi-
tals. Das Eigenkapital wird kiinftig weniger von neuen Mitgliedern als durch
die Selbstfinanzierung zu erbringen sein. Kaufménnisch orientiertes Kosten/
Ertragsdenken muB die Regel sein. Nur was man vorher einnimmt, kann man
spiter wieder ausgeben.

7) Keine Verteilung eines Restvermdgens bei einer evtl. Liquidation an die
dann evtl. noch vorhandenen Mitglieder, sondern Ubergabe dieses Vermo-
gens an eine staatlich beaufsichtigte Stiftung, die soziale Taten vollbringt.
Das von der Genossenschaft erwirtschaftete Vermogen haben® ilicht einige
wenige geschaffen. Es ist zustande gekommen durch das Zusammenwirken
aller, durch den Sparwillen der Mitglieder, durch den Fleill und das Konnen
der Funktionire und die Treue, die die Mitarbeiter gezeigt haben.

7um Zustandekommen des Vermogens hat aber auch die Offentliche Hand
durch die Bereitstellung giinstigerer Grundstiicke und durch die offentliche
Forderung beigetragen. Es ware nicht zu verstehen, wenn bei einer Liquidie-
rung, die Gott verhiiten moge, einige wenige Kasse machen wollten.

Wenn dieser Weg gegangen wird, dann miissen auch kiinftig Mianner und Frau-
en vorhanden sein, die den genossenschaftlichen Geist in sich aufnehmen, und
die immer erkennen miissen, daf sich der Mensch tolerant zwischen individuel-
ler Freiheit und der Bindung an dic Gemeinschaft in einem demokratischen
Staatswesen bewegen muB. Die Minner und Frauen, die kiinftig die Geschicke
der Genossenschaft zu leiten haben, sollten sich auch an Vorbildern orientieren,
genau so, wie wir es immer getan haben.

Wenn es dariiberhinaus gelingt, unseren Biirgern ganz allgemein zu vermitteln

daB nur das friedliche Zusammenleben in einem sozialen Rechtsstaat den Frie--
den im Inneren sichert und wenn gleichzeitig nach auBien Klugheit waltet, sich

mit seinen Nachbarn friedlich zu verstindigen, dann glaube ich an weitere 40

Jahre guter Entwicklung in unserem Land und fiir unsere Genossenschalft.

Moge die Zukunft eine friedvolle und gliickliche sein. Lassen Sie uns bei diesem
AnlaR und bei diesem Riickblick all derer dankbar gedenken, die zu dem grofen
Erfolg beigetragen haben und die nicht mehr unter uns weilen. Ein dauerndes
ehrendes Andenken sei ihnen gewif3. ' ' '

In diesem Sinne Gliick auf Bergedorf-Bille fiir die ndchsten 40 Jahre.
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